Monsieur le Président,
ou en est le canton de Vaud?

Interview A I'approche des élections fédérales et cantonales, le ton du débat politique
devient tranchant. Pascal Broulis répond aux grandes questions du moment
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uatre ans déja que le radical

Pascal Broulis est président

du gouvernement vaudois.

Aux élections du printemps

2012, il aura été le premier
ministre  assumer pendant les cinqg ans de
la législature cette fonction voulue par la
nouvelle Constitution de 2003.

Alors que le canton est traversé par de
multiples débats qu'avivent les échéances
électorales, Pascal Broulis a bien voulu pren-
dre un peu du temps de PAques pour fairele
point. Il nous recoit a Sainte-Croix, sur la
terrasse de La Taniére, un café en face du
collége ot il a entamé ses études. Le magis-
trat ne manque pas de rameuter celui qui
tientles lieux avec son épouse francaise. José
Luis Gonzalez est «un vieux copain» de na-
tionalité espagnole, qui vient justement
d’étre élua la Municipalité. Celaravitle pré-
sident des Vaudois: «Xénophilie est un mot
que j’aime beaucoup...»

Pascal Broulis se souvient: «Dans les an-
nées 70, il y avait ici 8000 habitants. Puis la
crise a frappé. A un moment, nous n’étions
plus que 4000. Mais nous avons toujours
notre cinéma, notre journal et notre école
technique, avec des éléves qui viennent dela
plaine. Parce que nous avons st nous pren-
dre en main.» Le président nous entraine
aux Monts des Cerfs, qui surplombent la
petite ville jurassienne. Et ot devraient étre
bientot perchées des éoliennes de 150 mé-
tres de haut, «parce qu’il faut voir venir».

Manifestez-vous déja Pintention
derester a lafois président et ministre
des Finances pendant la prochaine
législature?

Ce serait prématuré. Mais je prévois d’étre
candidat a une réélection. Quant alaréparti-
tion des dicastéres et au choix du président,
C’est une stricte compétence du Conseil
d’Etat, qui y procédera le moment venu.

Comment voyez-vous votre rdle?

La réorganisation de I'exécutif répond & un
but quela Constitution vaudoise traduit ainsi:
«La présidence assure la cohérence de I'ac-
tiongouvernementale.» Face aux citoyens, la
fonctions’est essentiellement manifestée par
la mise en évidence de certains dossiers. Ils
restent portés par leur chef de département,
mais avec un appui présidentiel qui leur
donne plus de visibilité. Dans tousles cas, ilne
s’agit pas de gestion aujour le jour, mais bien
deprojets d’envergure. Le premier acte de ce
travail tienta la préparation collégiale du pro-
gramme de législature, puis a son suivi.

Programme tenu?

Pour la législature 2007-2012, nous nous
étions fixé 28 actions. Pour la plupart, elles
sontréalisées, ou en voie del’étre, commela
réforme dela police, celle des écoles de musi-
que ou les prestations complémentaires pour
les familles dont on débat actuellement. Tous
ces projets ont été congus dans le souci des
équilibres sociaux et financiers du canton et
des communes.

Les actions les plus notables?

L’Accord Vaud-Genéve sur les transports qui
traduitla présencerenforcée del’arclémani-
que dans le lobbysme fédéral, 'avancement
rapide du projet de Musée des beaux-arts, la
restructuration delaCompagnie générale de
navigation. Ouencorele trés essentiel accord
fiscal négocié avecla Confédération en faveur
des fédérations et associations sportives, qui
représentent environ 1400 postes de travail.
Cetacquis manifeste leresserrement desrela-
tions du Conseil d’Etat avecla «capitale olym-
pique Lausanne».

Le cumul des fonctions de président
et de chef des Finances

ne déséquilibre-t-il pas la répartition
du pouvoir au sein du college?

«Nous travaillons pour
708 000 personnes,
dans une perspective
d’équilibre»

«Xénophilie est un mot
que j'aime beaucoup»

«Mon souci,

c’est notre prochaine
note financiere:

quand on a la meilleure,
comment faire mieux?»

Jene le pense pas, la concertation étant une
régle au sein du gouvernement. La prési-
dence organise, défend, préserve, porte la
collégialité. C’est une pratique qui remonte
au début des années 2000. Pour combattre
les déficits, il fallait rompre avec les antagonis-
mes qui avaient dominé précédemment.
Nous nous sommesattachés a développer un
esprit d’équipe qui reléve désormais de la
culture du Conseil d’Etat. Ainsisommes-nous
constamment a la recherche d’équilibres
forts, auxquels tout le monde gagne, chacun
admettant que des priorités soient fixées.

A vous entendre, ce président

qui tient les cordons de la bourse

ne serait qu’un médiateur, et pas
PPhomme fort du gouvernement?

Ces deux vocations sont complémentaires.
Leur cumul crée une dynamique qui a mar-
qué la législature 2007-2012. La responsabi-
lité du président consiste a favoriser la pro-
gression des dossiers stratégiques, celle du
ministre des Finances a assurer leur finance-
ment. Résultat: des budgets et des comptes
sains, et une dette quia été réduite de plusde
8milliardsa moins de 2 milliards. Pour le dire
avec une pointe d’ironie, mon souci, c’est la
prochaine note qui va étre donnée par Stan-

dard & Poor’s au canton pour son comporte-
mentfinancier: elle est passée de Aa AA+.En
comparaison internationale, un triple A ne
serait pas une surprise. Mais quand on a la
meilleure note, comme faire mieux...?

Au-dela de Pimage du canton, a quoi
sert-il d’étre le meilleur de la classe?
Larigueur financiére nousaapporté lamarge
de manceuvre qui permettra de développer
nosgrands projets. Delasorte, nous avons pu
nous engager dans des investissements qui,
enmontants bruts, atteindront 2,4 milliards
de francs d’ici a 2014. Nos perspectives vont
plus loin. Nous devons créer les conditions
d’unestabilité durable. Sur le plan financier,
cela implique de parer les éventuels coups
durs. Ainsi, nous venons de décider d’antici-
per le paiement de notre part a la péréqua-
tion financiére entre cantons, parce que nous
savons que cette contribution va augmenter
dans les années a venir en fonction de notre
prospérité actuelle. La réduction du divi-
dende versé aux cantons par la Banque Natio-
nal Suisse est un des autres risques impor-
tantsa prendre en compte. Celaimpliquerait
pour les cantons un manque a gagner de
1,66 milliard de francs par année.

Ne péchez-vous pas par excés

de pessimisme? Ou la croissance
économique est-elle fragile?

Non, notre canton s’est transformé pour de
bon. Et on peut en étre fier. Cest le résultat
d’efforts concertés depuis les années 90. Ils
ont conduitau développement des poles éco-
nomiques, al’expansion deI’Ecole polytech-
nique fédéral (EPFL) et deI'Université de Lau-
sanne (UNIL), au renforcement des Hautes
Ecoles professionnelles (HES), a 'achéve-
ment de grandes infrastructures comme
Tautoroute dela Broye, ou encore alaréalisa-
tion du métro M2 a Lausanne. En moins de
dixans, on est passé d’un canton qui stagnait
aun canton qui performe.

Cette croissance n’est-elle pas

trop rapide, voire déraisonnable,
comme cela se dit de plus en plus?
Cesderniéres années, le développement éco-

nomique du cantons’est accéléré, en particu-
lier grace a une progression des exportations,
depuis 2000, quia été trois fois plus pronon-
cée que dans le reste de la Suisse: 9% contre
3%.Ils’agit d’accompagner cette croissance,
surtout pas de lastopper. Le développement
n’est pas un bouton «marche-arrét» qu’on
manipule quand caarrange, c’est un proces-
sus qu'on guide. A l'image des demandes
d’'implantation de nouvelles entreprises: elles
ne se décrétent pas, elles se gérent.
Noublions jamais que la création de riches-
ses est fondamentale pour garantir a long
terme la cohésion entre les différentes com-
posantes de la population, plus ou moins
aisées, plus ou moins agées...

Le cadre cantonal n’est-il pas

trop étriqué pour gérer la croissance?
Lafonction présidentielle est un des moyens
desortir de ce cadre. Au cours de cettelégisla-
ture, le gouvernement a beaucoup travaillé
aurayonnement du canton en multipliantles
déplacements. On I'a vu ala foire de 'OLMA
de Saint-Gall et au Marché-Concours de Sai-
gnelégier, ou encore en prospectiona Zurich,
aBale, a Moscou, a Pékin et a Shanghai... Et
nousavonsrenforcé notre présence dansles
instances fédérales, par exemple en assu-
mant la présidence des vingt-six gouverne-
ments cantonaux, ou celle des conférences
intercantonales consacrées aux transports, a
lasanté, alaformation, alasécurité. Pour ma
part, je continue a présider le Conseil du Lé-
man et Arcjurassien.ch, touten coprésidantla
Communauté de travail duJura franco-suisse.

Deux de vos projets - la loi sur les
prestations complémentaires pour les
familles et le droit d’emption contre

la pénurie de logements - provoquent
de vives contestations. Ainsi,

un Conseil d’Etat dont la majorité

est a droite se heurte durement

aux jon:

Pourquoi ce paradoxe?

Les seuls qui pourraient y voir un paradoxe
sont ceux qui réduisent la majorité de centre-
droite du Conseil d’Etat ala défense des inté-
réts des milieux économiques ou immobi-

Pascal Broulis répond a ceux

qui condamnent la croissance:

«Le développement n’est pas

un bouton «marche-arrét» qu’on
R manipule quand ¢a arrange,

c’est un processus qu’on guide.»

liers. Nous travaillons pour une population
de708 000 personnes, dans une perspective
d’équilibre. Ces dossiers ensonta des stades
différents. Les PC familles ont été proposées
par le Conseil d’Etat, adoptées par une majo-
rité significative du Grand Conseil. C’est un
bon projet, quirépare une faiblesse de notre
filet social et repose sur un financement di-
versifié, donc solide dansla durée. Le second
est dans sa phase initiale. Le droit d’emption
est un outil de compétence communale. Ce
projet doit encore effectuer I'entier de son
parcours parlementaire, ot il trouvera sa
forme finale. Pour favoriser la création de
logements, il est essentiel de gouverner sans
apriori, en envisageant toutes les pistes.

Auvude 'excellence des résultats
financiers du canton, les contribuables
peuvent-ils espérer une baisse
d’impots, a commencer

par la classe moyenne?

Laclasse moyennen’a pas vusa charge fiscale
augmenter ces derniéres années. Tout au
contraire, elle a bénéficié de baisses avec la
réforme votée le 8 février 2009: déduction
pour famille, augmentation de la déduction
des frais de garde... C’est de cette facon qu’il
faut poursuivre, en corrigeant 1a oi1 C’est né-
cessaire, de facon ciblée.

Dés lors, regrettez-vous

le durcissement du discours politique
qui, comme tout porte a le croire,
s’intensifiera encore a 'occasion

des prochaines élections?
Sidurcissementil ya, il faut d’abord en cher-
cher les racines dans les rapports de force
s’exercant a I’échelle fédérale. La droite
conservatrice a repris et amplifié des sché-
mas de pensée portés jusque-la par le socia-
lisme et I'écologisme. Cela méne effective-
ment a un antagonisme exacerbé des posi-
tions. On veutimposer ses vues, faire avancer
ses intéréts propres, quitte a faire de gros
dégats. Notre canton reste encore relative-
ment aI’écart de cette polarisation. Les Vau-
dois se souviennent que c’est en passant par
le centre, en cherchant des équilibres, qu’ils
ont obtenu leur prospérité.
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