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Mesdames, Messieurs, 
Ladies and Gentlemen 
 
Merci à votre président, M. François 
Carrard, de son invitation. 
 
C’est un privilège de vous recevoir 
aujourd’hui, et de participer avec vous à 
l’ouverture de ce premier « Forum 
international du Beau-Rivage ». 
 
So, welcome in this area. 
 
Bienvenue dans le canton de Vaud, une 
région qui peut se targuer de quelque 
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expérience en matière de résolution des 
conflits. 
 
C’est ici que fut signé en 1923 le Traité de 
Lausanne qui fixa les frontières de la 
Turquie moderne. 
 
Si le geste fut malheureusement trop tardif 
pour éviter une seconde conflagration, c’est 
ici aussi que furent abolies, en 1932, les 
réparations imposées à l’Allemagne après 
la première guerre mondiale. 
 
En 1962, enfin, le canton abritait la 
délégation algérienne qui signa les accords 
d’Evian, accords décisifs dans le processus 
qui a mené à l’indépendance de l’Algérie. 
 
J’aime à croire que l’esprit des lieux joua 
quelque rôle dans ces diverses 
transactions.  
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Siège du Tribunal fédéral - dont les 
magistrats ont développé une science 
reconnue des arbitrages - ; siège de cette 
haute instance internationale qu’est le 
Tribunal Arbitral du Sport, Lausanne a une 
tradition fortement établie dans ce domaine. 
 
Depuis près de 500 ans, le canton de Vaud 
a en outre eu la bonne fortune de rester à 
l’écart des guerres. 
 
Même sa libération de 1798, que nous 
commémorons dans la convivialité tous les 
24 janvier, s’est faite presque sans 
violence. 
 
Je suis donc certain que vous avez fait le 
bon choix en décidant de vous retrouver ici. 
 
Et je pense que la même sagacité vous a 
guidés dans le choix des objectifs de votre 
Forum. 
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Eviter les conflits, privilégier et faciliter leur 
résolution à l’amiable lorsqu’ils surviennent, 
sont à l’évidence des buts utiles. 
 
On pourrait m’objecter qu’il ne devrait pas 
être nécessaire de s’en préoccuper, 
puisque le bon sens proclame depuis 
longtemps qu’ « une mauvaise paix vaut 
toujours mieux qu’une bonne guerre ».  
 
Mais les sociétés ne font pas spontanément 
preuve de bon sens. 
 
Souvent, il faut même les y encourager 
fortement. 
 
Je vous félicite donc d’y consacrer du 
temps et des efforts. 
 
Je salue aussi l’esprit pragmatique dans 
lequel a été conçu votre Forum. 
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Vous savez, dans vos champs de 
compétences respectifs, qu’un bon projet 
n’est pas le dessin idéel couché sur le 
papier. 
 
Un bon projet est celui qui se réalise. 
 
Nous avons tous en mémoire de belles 
épures dont il ne reste des traces que dans 
les bilans… généralement sous forme de 
coûteux frais d’étude. 
 
Des partenariats inaboutis, des travaux 
initiaux incomplets, des incompréhensions 
dégénérant en crispations, puis en 
disputes, sont fréquemment à l’origine de 
ces échecs. 
 
Alors qu’en les étudiant, on se dit tout aussi 
fréquemment, et rétrospectivement, qu’il 
aurait suffit de « pas grand-chose » pour 
trouver un accord et aller de l’avant. 
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Un peu plus de préparation, de meilleures 
négociations, un peu plus d’écoute, un peu 
moins d’impulsivité ou de fierté mal placée. 
 
« Pas grand-chose » mais qui peut faire 
une énorme différence, et qui n’est pas si 
simple à trouver.  
 
Il est au cœur de vos travaux, dont il n’est 
nul besoin, vu l’esprit de ce Forum 
d’espérer qu’ils se déroulent 
harmonieusement. 
 
Je vous les souhaite donc simplement 
fructueux, 
 
I wish you a pleasant and successful 
meeting, and I thank you for your attention. 
 
Merci de votre attention. 
 
Pascal Broulis 
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